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Elaboragdo / Coordenacdo do Relatorio de Execugdo Anual

A elaboracdo do Relatério de Execucdo Anual, é supervisionado pelo Chefe da Divisdao de
Financas e Patrimdnio, uma vez que o servico responsavel pela sua elabora¢do, conforme
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas, SGEE (Servico de Gestdo e
Estudos Estatisticos), estd sobre a sua superintendéncia. O mesmo é elaborado a fim de dar
cumprimento a Recomendacdo do Conselho de Prevencdo da Corrupg¢do e o ponto 7.2 do
Plano mencionado, aprovado em reunido de Camara de 29 de dezembro de 2009, em

conhecimento a Assembleia Municipal no mesmo dia.

Aprovacao do presente relatdrio

Sob proposta do Ex.mo Sr. Presidente da Camara Municipal de Lamego, o presente Relatdrio
de Execuc¢do Anual é submetido a aprovagao da Camara Municipal de Lamego, com posterior
conhecimento a Assembleia Municipal, sendo este, apds estarem preenchidos estes dois
requisitos, enviado ao Senhor Presidente da Comissdo de Preveng¢ao da Corrupgdo, ao Tribunal
de Contas, a Presidéncia do Conselho de Ministros, ao Ministério das Finangas e Administragao

Publica, a Inspegdo Geral de Finangas e a Inspe¢do Geral da Administragao Local.
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Relatério de Execug¢dao Anual do PGRCIC - 2013
1. Introdugao

O “Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas do Municipio de Lamego”, foi
elaborado conforme Recomendacdo n.2 1/2009, publicada na 2.2 Série do Diario da Republica,
n.2 140, de 22 de julho de 2009, do CPC (Conselho de Prevencdo da Corrupgao), e, aprovado
em reunidao de camara de 29 de Dezembro de 2009, nos termos da alinea d) do ponto 1.1 da

referida recomendacao, e, enviado aos érgaos de superintendéncia e controlo.

A gestdo de risco é um processo de andlise metddica dos riscos inerentes as atividades de
prossecucdo das atribuicdes e competéncias das instituicdes. E uma atividade que assume um
carater transversal, revelando-se um requisito essencial ao financiamento das organizagdes.
Tem por objetivo salvaguardar aspetos indispensaveis na tomada de decisdes, e, que estas se
revelem conformes com a legislacdo vigente, com os procedimentos em vigor e com as
obrigacGes contratuais a que as instituicdes estdo vinculadas. Esta gestdao de risco tem por
objetivo a despesa e protecdo de cada interveniente nos diversos processos, salvaguardando-
se, assim, o interesse coletivo, a atividade que envolve a gestdo, Stricto Sensu, a identificacdo
de riscos imanentes a qualquer atividade, a sua andlise metddica, e, por fim a propositura de

medidas que possam obstaculizar eventuais comportamentos desviantes.

A gestdo de risco é uma responsabilidade de todos os trabalhadores das instituices, quer dos
membros dos 6rgdos, quer do pessoal com fung¢bes dirigentes, quer do mais simples
colaborador, pois é fundamental e essencial que a administragdo procure a realizagdo dos
interesses publicos, tomando as decisées mais adequadas e eficientes para a realizagdo
harménica dos interesses envolvidos, mas que o faca de forma clara, transparente, para que os

mesmos possam ser sindicdveis pelos cidad3dos.

No ambito da Recomenda¢do emanada, o acompanhamento da execu¢do do plano sera
efetuado mediante elaboragdo de um relatério anual, tendo presente a sua aplicabilidade
durante o ano de 2013 (dando continuidade aos trés anos anteriores), que estdo assentes em

dois vetores de analise que se vertem a seguir:

— de Intervengdo Geral

— de Intervengao Especifica

5



Relatério de Execug¢dao Anual do PGRCIC - 2013

Para que o Relatério de Execucdo anual, ora produzido, seja elaborado e assente em

informacao rigorosa e fidedigna, foi adotado o seguinte mecanismo de trabalho:

e Apods solicitacdo de informacgbes, por email, aos aos Ex.mos Vereadores, Chefes de
Divisdo, cumprindo o despacho do Ex.mo Sr. Vice-Presidente da Camara Municipal de
Lamego, é efetuada uma analise a mesma, remetida pelos servigos envolvidos, onde
pode ocorrer a pratica de atos de corrupcdo nas areas de risco identificados e que

constam do ponto 3.1 do Plano.

Tendo em vista a obtencdo dos resultados que se apresentam, sobre as matérias de risco
identificadas do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e InfracGes Conexas, e, para
facilidade da leitura do grau de execucdo / implementagdo, optamos por relevar para trés

niveis:

e “Sim” —significa que o procedimento / medida foi executado / implementado;

e “N3o” — significa que o procedimento / medida n&o foi executado / implementado,
mas ja poderia ou deveria ter sido;

e “Aguarda” - significa que o procedimento / medida ndo foi executado /
implementado, porque ainda n3do é exigido, mas é usual e obedece a prévio

planeamento.

Considerando que, o Municipio de Lamego tem uma dindmica prépria, estando todas as suas
atividades direcionadas para a prossecucdo do interesse publico dos cidaddos, tem de se
pensar que o PGRCIC possa ndo estar a contemplar todas as situacGes de riscos potenciais,
pelo que nestes termos o Servico de Gestdo, Estudos e Estatisticos (SGEE), agradece sugestbes

de alteracdo e / ou melhoria do PGRCIC e do préprio modelo de Relatério de Execugdo Anual.
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2. Intervencgdes do PGRCIC
2.1. Intervencao Geral

2.1.1. Agoes de divulgagao / Esclarecimento sobre o PGRCIC

Execucao
Medidas a adotar : = -
Sim Nao Aguarda

1) Envio de Correio eletronico a todos os colaboradores, com o v | ’
PGRCIC

Observag@es: Enviado em 12 de Janeiro de 2010

2) Disponibilizagdo do PGRCIC na pagina eletrénica da CML ’ \'} ’ |

Observagdes: Encontra-se disponibilizado no site do municipio

3) Realizagdo de agbes de formacgdo, sobre temas relacionados
com a corrupgdo e riscos conexas, para dirigentes e demais
trabalhadores

Observag@es: Esta em estudo, a possibilidade da existéncia de uma agdo formativa preliminar acerca do tema
4) Criagdo de um Cddigo de Conduta da Camara Municipal de v
Lamego

Observag@es: Cédigo de Conduta elaborado e aprovado por unanimidade em reunido ordindria de 07 de Fevereiro
de 2012

5) Reunides de acompanhamento ‘ ‘ X |

Observag@es: Nao foi efetuada nenhuma reunido de acompanhamento do PGRCIC, no entanto esta em estudo,
através de planeamento a possibilidade de efetuar essas reuniGes

6) Elaboragdo do Relatério Anual sobre a Execugdo do PGRCIC ‘ v ‘ |

ObservagBes: O Relatério sobre o PGRCIC é o presente e serd submetido as diferentes entidades competentes,
apos aprovagdo da Camara municipal

2.2. Intervencgao Especifica

Area de Risco 1. Contratacao Publica Execugao

Riscos Associados Abuso de Poder
Corrupgao passiva para ato ilicito
Favorecimento do candidato

Intervengao em processo em situacdao de
impedimento Sim Nao Aguarda

Trafico de influéncia
Conflitos de interesses

Controlo na contrata¢ao da despesas a
efetuar

Relatorio de visita as obras tendo em vista a
coordenagdo de seguranga

Medida 1.1.

Observacdes: Executado / Implementado em 04/01/2010
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Registo individual de todas as obras
Medida 1.2. adjudicadas com a descricdo de todo o seu
historial

Observagdes: Executado / Implementado em 04/01/2010

Concentragdo dos processos de contratagdo /
Medida 1.3. requisicées internas no setor de compras,
relativamente ao Economato

Observagdes: Concentragdo dos processos de aquisicdao do material de economato

Concentracdo dos processos de contratagdo /
Medida 1.4. requisicées internas no setor de compras,

relativamente ao Armazém Geral
Observacgdes: Concentragdo dos processos de aquisicdo do material para o Armazé
Concentragdo dos processos de contratagdo /
requisicoes internas no setor de compras,
relativamente a todas as aquisicées de bens e
Servigos

Medida 1.5.

Observagdes: Concentragdo dos processo de contratacdo das aquisicdes de bens e servi

2011

Situacdo de incumprimento, no que concerne
Medida 1.6. a composicdo de colaboradores nos juris de
procedimentos efetuados

\

m Geral

Observagdes: Os servigos tiveram sempre o cuidado de verificagdo da situacdo de impedime

colocado em causa a transparéncia na contratagdo publica
Declaracdo da auséncia de interesses
Medida 1.7. privados dos trabalhadores envolvidos na
contratacdo publica

¢os - 28

\

ObservacgGes: Declaragdo a acompanhar os procedimentos de contratacdo desde julho de 2012

Declaragao da inexisténcia de
Medida 1.8. incompatibilidades dos colaboradores nos
diferentes procedimentos

'

Observagdes: Declaragdo a acompanhar os procedimentos de contratacdao desde julho de 2012

Avaliacdo de fornecedores, através do seu
Medida 1.9. desempenho, prazo de entrega, qualidade,
etc

X

em Janeiro de 2010

em Maio de 2010

de Fevereiro de

nto que tivesse

Observagdes: Tém sido elaboradas varias alteragdes ao modelo de ficha em excel para avaliagdo de fornecedores,
uma vez que é uma matriz que envolve um conjunto variado de situagdes para andlise e a ser ponderado. -

previsdo de entrada em vigor, na sua plenitude, durante todo o ano de 2013
Contratualizacao com gabinetes
especializados que tivessem influéncia direta
na elaboracao das pecgas ou participacdao nos
concursos

Medida 1.10.

ObservagGes: Ndo foi necessdrio recorrer a gabinetes especializados, contudo pode sempre vir a ser necessario,

carecendo sempre de planeamento e da especificidade de cada concurso

Medida 1.11. Inspegao e avalia?gao guantitativa dos bens
efetuados por mais do que uma pessoa

Observagdes: Contagem periddica dos bens de Economato e Armazém Geral, através da contagem

amostragem

Registo de todas as contrata¢des realizadas
com discriminagdo do procedimento pré-
contratual, valor da adjudicagao,
adjudicatdrio, etc

Medida 1.12.

'

pelo método de
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Observagdes: Registo na Ficha da relagdo geral de processos de todas as contratagdes durante o ano de 2010, no
servigo de compras do aprovisionamento

Controlo das RQI'S relativamente a obras e v
reparagdes por administragao direta

Medida 1.13.

ObservagGes: Em vigor a partir de Maio de 2010, tendo sido melhorado durante o ano de 2011
Informagdo complementar a RQl, no ambito
da centralizagdo / concentragdo dos
processos de contratagdo no servico de
aprovisionamento

Medida 1.14.

Observacgdes: Ficha de informagdo complementar a RQl entrou em vigor em 28 de Fevereiro de 2011
Informacao preparatoria de um
procedimento de contratagdo, contendo
todos os dados essenciais para dar inicio a um
processo de compras

Medida 1.15.

Observagdes: Modelo de informagdo preparatéria de procedimento de contratagdo publica entrou em vigor em 28
de Fevereiro de 2011

Area de Risco 2. Concessdo de Beneficios Publicos Execugao

Riscos Associados Abuso de Poder
Corrupgao passiva para ato ilicito
Atribuicao de apoios de forma equitativa e
transparente
Intervengao em situagdo de impedimento
Trafico de influéncia
Conflitos de interesses
Contrapartidas pelo Beneficio / apoio

Sim Nao Aguarda

Criagcdo de procedimentos que sistematizem
as politicas, prioridades, metas e estratégias a
prosseguir com a concessdo de apoios e
transferéncias

Medida 2.1.

ObservacGes: Pela falta de dados a disponibilizar a estes servicos, é de concluir que a falta de envio das
competentes evidéncias / elementos decorre da sua inexisténcia

Criacdo de um Regulamento Municipal de
Concessdo de Beneficios

ObservagGes: Encontra-se em fase de estudo a criagdo de um Regulamento Municipal de Concessdo de Beneficios -
por informagdo no local - falta de envio das competentes evidéncias

Declaragdo da auséncia de interesses
privados por parte dos colaboradores
envolvidos nos processos de concessdo de
beneficios publicos

ObservagGes: Pela falta de dados a disponibilizar a estes servicos, é de concluir que a falta de envio das
competentes evidéncias / elementos decorre da sua inexisténcia

Inexisténcia de qualquer contrapartida a
Medida 2.4. favor da autarquia pela concessdo de um X

beneficio publico
ObservagGes: Pela falta de dados a disponibilizar a estes servigos, é de concluir que a falta de envio das
competentes evidéncias / elementos decorre da sua inexisténcia

Medida 2.2.

Medida 2.3.
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Area de Risco 3. Fiscalizacao Execugao

Riscos Associados Abuso de Poder
Corrupgao passiva para ato ilicito
Falta de rotatividade de fiscais
Intervencgao em situagao de impedimento
Trafico de influéncia
Conflitos de interesses

Sim Nao Aguarda

10

Criaggo de um Programa Estratégico e
Medida 3.1. integrado da ag3o de fiscalizagdo na Camara X
Municipal de Lamego, com caracter anual
ObservagBes: Pela falta de dados a disponibilizar a estes servigos, é de concluir que a falta de envio das
competentes evidéncias / elementos decorre da sua inexisténcia
Medida 3.2. Plan(.). d.e rotatllwdade para ' os fiscais v
municipais, extensivel a todas as areas

ObservagGes: A Divisdo correspondente programa a rotatividade de fiscais, de forma a evitar conluios, em todas as
suas dareas de atuacgdo - por informagdo no local - falta de envio das competentes evidéncias

As reclamagoes efetuadas serem analisadas
Medida 3.3. por uma pessoa que ndo o responsavel pela| V
fiscalizagdo em causa

ObservagBes: As reclamagBes que derivam de agdes de fiscalizagdo sdo asseguradas por pessoas que ndo o
responsavel pela fiscalizagdo em causa - por informagdo no local - falta de envio das competentes evidéncias

Area de Risco 4. Licenciamento Execugao

Riscos Associados Abuso de Poder
Corrupgao passiva para ato ilicito
Acumulagao de fungdes privadas
Intervengao em situagdo de impedimento
Trafico de influéncia
Conflitos de interesses

Sim Nao Aguarda

Planear mediante a elaboragio de um
Medida 4.1. programa trimestral, para a realizagio das x

vistorias passiveis de programagao
ObservagGes: Pela falta de dados a disponibilizar a estes servicos, é de concluir que a falta de envio das
competentes evidéncias / elementos decorre da sua inexisténcia

Relatérios de atividade anuais das vistorias
Medida 4.2. realizadas, bem como dos processos .

analisados, com discriminagdo, por gestor,

dos resultados obtidos

ObservagGes: Em estudo as regras e diretrizes a seguir para a realizagdo dos relatérios anuais das vistorias a realizar
no ano, por gestor de modo a apurar os seu resultados - por informagdo no local - falta de envio das competentes
evidéncias

Declaragdo de impedimento, que devera ser
Medida 4.3. expressa e sob a forma escrita, apensa ao| V

processo que esta em analise

Observagdes: Declaragdo elaborada, de forma escrita, ficando apensada ao respetivo processo em analise - por
informagdo no local - falta de envio das competentes evidéncias
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Criacdo de regras de distribuicdo de processos
Medida 4.4. que acautelem que a um determinado técnico | y

nao seja cometida a apreciacdo continuada

de procedimentos de idéntica matéria
Observacgdes: Existéncia de regras na distribuicdo dos processos pelos técnicos - por informagdo no local - falta de
envio das competentes evidéncias

Relatério anual das reclamagoes
Medida 4.5. apresentadas, por tipo, frequéncia e °

resultado da decisao

ObservagBes: Em estudo as regras e diretrizes a seguir para a realizagdo do relatério anual das reclamagdes
apresentadas de modo a apurar os resultados das decisdes tomadas - por informagdo no local - falta de envio das
competentes evidéncias

11

Nota: Todos os procedimentos de verificacdo realizados para o presente relatdrio, tiveram em
conta a documentacdo recebida, bem como a intervengdo de campo, sendo que algumas
medidas se encontram como executadas, de acordo com a informagdo verbal que se obteve,
em trabalho de campo, faltando no entanto o respetivo envio, pelos responsaveis dos servicos
das competentes evidéncias. Relativamente a algumas dreas de risco, ndo nos chegou
qualquer tipo de informacdo, que nos possibilitasse proceder a elaboracdao do presente, de

forma a minimizar o impacto das medidas que se encontram por executar.

Todos os procedimentos de verificagdo, teve na base a recolha de informagdo, com e sem
prova de facto, pois, existem servicos que ndao fazem nem procedem ao envio das suas
competentes evidéncias, tendo como base permitir documentar os elementos envolvidos, de
informacdo que é essencial para a devida prevencado de supostas ilegalidades, fraude ou erro,
gue possibilitem atingir os objetivos pré-definidos no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao

e InfragGes Conexas, com a identificacdo das areas de risco.
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3. Conclusoes

Do Relatério de Execuc¢do Anual / Ag¢bes a desenvolver em 2014 /

Recomendacgodes

No que concerne a metodologia proposta, as conclusdes seguirdo os dois vetores de analise,
ou seja, o vetor intervencdo geral e o vetor intervencao especifica — associados aos trés niveis

de execugdo das medidas:

e  “Sim” — significa que o procedimento / medida foi executado / implementado;

e “N3o” - significa que o procedimento / medida ndo foi executado / implementado,
mas ja poderia ou deveria ter sido;

e “Aguarda” - significa que o procedimento / medida n3o foi executado /
implementado, porque ainda ndo é exigido, mas é usual e obedece a prévio

planeamento.
A execucdo das Medidas de Intervengao Geral, apresenta a seguinte distribuicdo:

e 67% - Executado
e 16% - Por executar

e 17% - Aguarda / Agendado

Grau de Execugao
Medidas de Interveng¢ao Geral

17%

H Executado
k4 Por Executar

16% .1 Agendado

67%

As medidas por executar referem-se a realizacdo de a¢des de caracter formativo, as reunies
de acompanhamento do Plano de Gestao de Riscos de Corrupc¢ao e Infracdes Conexas do

Municipio de Lamego.
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A execucdo das Medidas de Intervencao Especifica, relacionadas com a area de risco —

Contratacao Publica, apresenta a seguinte distribuicdo:

e 87% - Executado
° 6% - Por executar

e 7% - Aguarda / Agendado

Grau de Execugao
Medidas de Intervengao Especifica

Contratagao Publica
7%

6% /;
~
* H Executado

k4 Por Executar

.1 Agendado

As medidas por executar, no final de 2013, no que concerne a area de risco — Contratagdo
Pdblica referem-se a: Avaliacdo de fornecedores; e a contratualizacgdo com gabinetes

especializados.

Salienta-se que, a primeira tem como horizonte temporal para entrada em vigor, o decorrer da
totalidade do ano de 2014, devido ao facto de ser uma medida que contém uma matriz que
envolve um conjunto variado de situagdes para andlise e a ser ponderado, com exce¢do da
medida contratualizacdo de gabinetes especializados, pois esta € uma medida que carece de

rigor e planeamento, tendo que ficar demonstrada a necessidade ao seu recurso.

A execucdo das Medidas de Intervencao Especifica, relacionadas com a drea de risco —

Concessdo de Beneficios Publicos, apresenta a seguinte distribuicdo:

e 0% - Executado
e 75% - Por executar

e 25% - Aguarda / Agendado
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Grau de Execugao
Medidas de Interven¢ao Especifica
Concessao Beneficios

25%

N

H Executado
4 Por Executar

.1 Agendado

\_ 75%

As medidas por executar, no final de 2013, no que diz respeito a area de risco — Concessao de
Beneficios Fiscais, referem-se a: Criacdo de procedimentos que sistematizem as politicas,
prioridades, metas e estratégias a prosseguir com a concessdo de apoios e transferéncias;
Declaracdo de auséncia de interesses privados; Inexisténcia de qualquer contrapartida a favor
da autarquia pela concessdao de um beneficio; O que pela falta de dados, é de concluir que a

falta de elementos referentes a estas medidas decorre da sua inexisténcia.

No que diz respeito a medida 2.2. Criacdo de um Regulamento Municipal de Concessdo de
beneficios, 0 mesmo se encontra em fase de estudo, de modo a definir regras e estratégias,
para o citado regulamento, para que possa ser executado / implementado, pelo que se fara
uma nova avaliagdo aquando da elaboragdo do Relatério de Execugdo Anual, relativamente ao

ano de 2014.

A execucdo das Medidas de Intervencao Especifica, relacionadas com a darea de risco —

Fiscalizagdo, apresenta a seguinte distribuicao:

e 67% - Executado
e 33% - Por executar

e 0% - Aguarda / Agendado

14
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Grau de Execugao
Medidas de Intervengao Especifica
Fiscalizagao

H Executado
k4 Por Executar

.1 Agendado
67%

As medidas por executar, no final de 2013, no que diz respeito a area de risco — Fiscalizacdo,
refere-se a: Criacdo de um Programa Estratégico e integrado da acdo de fiscalizacdo da CML
(Camara Municipal de Lamego), com caracter anual; O que pela falta de dados, é de concluir
que a falta de elementos referentes a estas medidas decorre da sua inexisténcia, pelo que se
fara uma nova avaliagdo aquando da elaboracdo do relatério de Execucdo Anual,

relativamente ao ano de 2014.

A execucdo das Medidas de Intervencao Especifica, relacionadas com a area de risco —

Licenciamento, apresenta a seguinte distribui¢do:

e 40% - Executado
e 20% - Por executar

e 40% - Aguarda / Agendado

Grau de Execucao
Medidas de Intervengao Especifica
Licenciamento

40% 40%

H Executado
i Por Executar

L1 Agendado
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As medidas por executar, no final de 2013, no que diz respeito a drea de risco — Licenciamento,
refere-se a: Planear mediante a elaboracdo de um programa trimestral, a realizagdo das
vistorias passiveis de programacao; O que pela falta de dados, é de concluir que a falta de
elementos referentes a estas medidas decorre da sua inexisténcia, pelo que se fara uma nova
avaliagcdo aquando da elaboragdo do relatdrio de Execugdo Anual, relativamente ao ano de

2014.

No que diz respeito as medidas 4.2. e 4.5., a Realizacdo de Atividades Anuais das vistorias
realizadas, bem como dos processos analisados, com descriminacdo, por gestor, dos resultados
obtidos e Relatério Anual das ReclamagOes apresentadas, por tipo, frequéncia e resultado da
decisdo. Encontra-se em fase de estudo, de modo a definir regras e estratégias, para as citadas
medidas, para que possam ser executadas / implementadas, pelo que se fard uma nova
avaliagdo aquando da elaboragdo do relatdrio de Execugdo Anual, relativamente ao ano de

2014.

Por fim, estes servicos fazem uma analise global / total das medidas, quer de intervengio
geral, quer de intervencao especifica, referente ao ano de 2013, apresentando a seguinte

distribuicdo:

e 64% - Executado
e 21% - Por executar

e 15% - Aguarda / Agendado

Grau de Execucgao Total
Medidas de Intervengao Geral e Especifica

15%

~

H Executado

k4 Por Executar

21% .1 Agendado

64%
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Pelo plasmado ao longo do presente relatério, fica patente a avaliagao que foi efetuada as
medidas, por area de risco, apresentando no final as percentagens de execuc¢do totais, das
medidas de intervencdo geral e intervencao especifica, onde se verifica que das 33 medidas
em analise, 21 foram executadas / implementadas, 7 encontram-se por executar /
implementar e 5 encontram-se em modo de “aguarda” / “agendada”, sem perder de vista o

gue se encontra descrito nas observacdes de cada item em analise.
Deste modo, da andlise a execu¢ao do PGRCIC, estes servicos RECOMENDAM o seguinte:

- Maior compromisso dos dirigentes na implementacdo e prossecucdo dos objetivos do Plano

Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragcbes Conexas (PGRCIC);

- Proceder a uma Revisdo Total do PGRCIC, abrangendo todas as areas municipais / Divisoes /
Unidades Organicas, tendo presente tudo o que envolve a rede de estrutura interna de uma

autarquia;

- Reforco da divulgacdo do PGRCIC, bem como do presente relatério a todos os servigos

camararios;

- Colocacdo do relatdrio anual de execucdo do PGRCIC na pagina de Internet do municipio de

Lamego;

- Envio de e-mail a todas as chefias, informando da disponibilizagdo do Plano na pagina

eletrdnica.
Por fim,

Uma acao de melhoria ao Plano, poderd constituir-se como um instrumento dindmico, tendo
em conta a macro estrutura dos servicos municipais, bem como a afeta¢do inequivoca das
pessoas e dos servicos, numa légica alargada organizacional, tornando-se essencial, para o
efeito a revisdo do atual Plano. Esta acdo podera permitir tornar o Plano mais fértil, se este for
aberto a Integracdo e convergéncia de toda a estrutura autarquica do Municipio, com vista a

ser um instrumento ativo de auxilio a gestdo e a boa governacgao.
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